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Bevezeto

A minGségiranyitasi program — Kozoktatasi torvény 40§ (11) bekezdés
figyelembevételével meghatéarozott — célja, hogy rogzitse, szabalyozza:

e az intézmény miikodésének hosszi tavra szolo elveit,

e ahosszu tava elvek szerinti miikodés megvalositasat szolgdléd elképzeléseket,

e az intézmény mitkodésének folyamatat, ennek keretei kozott a

- vezetési,

- tervezési,

- ellendrzési,

- mérési,

- értékelési feladatok végrehajtasat.

Intézményiink 1991-t81 vesz részt a 18-22 év kozotti korosztdly iskolarendszeri
képzésében, s nemcsak Eszak-Magyarorszagrol, hanem az orszag egész teriiletérél, s6t
hataron talrél is érkeznek didkok iskolankba, akik a korszerlien felszerelt
szaktantermekben a legiijabb szamitastechnikai és grafikai (Corel Draw, Adobe Illustrator,
Adobe Photoshop, Adobe In Design, 3D Studi6 Max) felhaszndl6i programokat, video-€és
képszerkesztd ismereteket sajatithatnak el.

Az Eventus a Budapest Miiszaki Egyetem akkreditalt nyelvvizsga helye, angol és német
nyelvbl allamilag elismert nyelvvizsga bizonyitviny megszerzésére készit fel. Heti 2-5
6ras nyelvi okaatés zajlik iskolankban, mely alap vagy kozépfoku nyelvvizsgara készit fel.
Intézményiink ECDL vizsgakozpont is, ahol a didkok nemzetkozi szamitogép-kezel6i
vizsgat tesznek.

Az elmult évek tapasztalatai alapjan az iskola munkatérsai, a pedagdgusok tilnyomo
tobbsége, elkdtelezett a mindség irdnt. Tilnyomo tobbségiik aktivan és felelésségteljesen
végzett ilyen iranyd tevékenységet. Ez a munka is hozzjarult ahhoz, hogy sajat magunk
szaméara meg tudjuk fogalmazni a mindséget.

Azt, hogy az intézményi munkaban mit tartunk minéségnek, az aldbbiakban soroljuk fel:

o Folyamatos kapcsolat a hasznalokkal, munkatérsakkal, a sziilékkel, a tanulokkal, a
gazdaségi szervekkel, tarsintézményekkel,

e Jelenti a felelésségtudatot, a tanulok és a sziilok bizalménak megszerzését.
A megbizhatésag, a kiszamithatosag szamunkra — és igy gondoljuk, a partnereink
szaméra is — fontos érték.

e Lényeges dolog a biztonsdg. Vonatkozik ez a munkatérsak egzisztencidjara, de
vonatkozik a szolgéltatasok szinvonaldra, hasznalhat6sagara is.

Fontos feladatunknak tartjuk tovabba, hogy a tanul6inknak legyen lehet6ségiik megmutatni
sajat magukat. Ezért tiamogatjuk és serkentjiik 6ket:
e A tanulmanyi versenyeken valo aktiv részvételre.
e A szakmai vetélked6kon valo eredményes szereplésre.
e Serkentjiik ¢ket arra, hogy minél tbben kapcsolédjanak be az iskolai szintii
kulturalis rendezvények munkajaba.
o Tudatosan késziiljenek valasztott élethivatasukra.
e A jelenlegi szinten valésuljon meg a hosszi tavon az egyetemi, foiskolai
tanulmanyokra valo felvételi arany.




Kiemelt figyelmet forditunk a partnerekkel, a kiilsé partnerekkel val6é kapesolat
fenntartasara, erdsitésére.

Arra kell torekedniink, hogy a kollégdk a minGségi munkavégzéshez megfeleld
feltételekkel, a munkakornyezettel és sziikséges er6forrassal is el legyenek latva.

Ezért a targyi feltételek megteremtésén til gondot kell forditanunk szakmai fejlédésiikre,
tovabbképzésiink szervezésére.

Az iskolavezetés kinyilvanitja elkotelezettségét a partnerkdzponti szemlélet irant. Az
eddigi tapasztalatokra épitve ugyanilyen elkitelezettséget varhat el munkatarsaitol is.

A mindségiranyitasi program — kovetve az intézmény strukturjat — komplex moédon
magaban foglalja az Gsszes képzési forma, a kollégium és a pedagégiai munkat segitok
korének ez iranyu feladatait.

1.Az intézményi mingségiranyitas alapjai

1.1 Helyzetelemzés
Intézetiink a Kozoktatasi Torvény 33§-aban foglaltak szerint tobbeélu intézményként az
alapit6 okiratban megfogalmazottaknak megfelelden latja el:

a. Nappali rendszer( képzés forméai
. A 6t évfolyamos szakkozépiskolai
. A kétéves érettségire épiilé szakképzési évfolyam
. A négy évfolyamos szakiskola
b. A tanfolyami szakképzés, atképzés
Alapfokti miivészeti oktatas képz6- és iparmiivészeti tagozaton
d. Kollégium

e

1.2 Nevelési elveink cimszavakban:

Legf6bb érték az ember.

A személyiség sokoldalu fejlesztése.
Konstruktiv életvezetésre nevelés.

Egészség- és kornyezetvédelem.

Komplexitas.

Egyenrangusag.

Egységes rahatas — differenciélt képességfejlesztés.
Tudomanyossag — gyakorlati alkalmazas.
Erkolesiség — vallas— és lelkiismereti szabadséag.
Kovetkezetesség — motivacio — koncentracio.

1.3. Didaktikai és modszertani elvek:
e Szakmai 6nallosag, felelosség.
Kovetelés és tisztelet elve.
Rendszeresség — fokozatossag.
Eletkori sajatossagok figyelembe vétele.
Tudoményossag — szakszeriiség — tudatossag.
Alkalmazasi képesség fejlesztése.
Onallosag — ontevékenység — tapasztalatszerzes.
Analizal6 — szintetizal6 — absztrakcios képesség fejlesztése.




2.Mindségpolitika

Az a tevékenység, amelynek soran a kozoktatasi intézmény folyamatosan biztositja a
szakmai célkitlizések, és az intézmény miikodésének egymashoz val6d kozelitését, a
tanulok, a sziilok, a pedagbgusok, valamint a fenntartok, tovabba a munkaerdpiac
igényeinek kielégitése céljabol. A fentiekbdl kovetkezik, hogy a minéségpolitika
értelmezhetd Gigy is, mint egy folyamatos intézményfejlesztés. Ez nem egy statikus, hanem
egy dinamikus éllapotot, folyamatos innovacios tevékenységet tételez fel.

A minéségpolitikanak két nagyon fontos dimenzidja a hatdsossag és a hatékonysag.

A hatdsossdg az intézményi miikodés eredményének mérheté mennyiségére €s mindségere
vonatkozik. Ilyen hatdsossagi mutato, pl. hogy milyen az iskola tanuldinak az atlaghoz
képest elért eredménye az egyes tantargyak orszagos felmérése soran.

A hatékonysdg a réaforditdsok mértékét vizsgilja. Nem mindegy, hogy az iskola
eredményeit milyen raforditas aran éri el.

Mindségpolitikank egyik célja az, hogy az eredménynek elérésére forditott szellemi €s
anyagi eszkozoket a legeredményesebben és a leghatékonyabban tudjuk megvaldsitani.

2.1.A fenntarté mindségpolitikai elvarasai, céljai

Alapelv: Az intézmény tevékenységének a gyermekek, a fiatalok érdekeit kell
szolgalni.
Alapveté cél a felhasznélok, a diakok, a sziilok megelégedettségének elnyerése.

A mindséget a mindennapi munkafolyamatok részeként kell érvényesiteni, elsésorban
Eger véros és a hozza tartoz6 kistérség oktatasi sziikségleteit kell a legmegfelel6bb
moédon  kielégiteni.

A pedagoégiai rahatas kell, hogy a tanulokért, személyiségfejlesztésiik, ismereteik
gazdagitasa céljabol az esélyegyenloség elve alapjan torténjék.

A szakmai tartalmi munka mindenkor a Kozoktatasi Térvény alapelvei és el6irdsai
szerint, az intézményi minéségfejlesztés szellemében, a felhasznalok megelégedésére
torténjen.

A minéségpolitika a partneri igényeknek valé megfelelést, a mindség mindenkori
javitasat és fejlesztését kell, hogy szolgélja.

2.2 Kozéptava célok

» A mikodési feltételek biztositasa.

»  Koltséghatékony miikodtetés.

» Folyamatos intézményi Onértékelésen alapulé mindségkozponti szakmai
tevékenység megvalositasa.

»  Nélkiilozhetetlen a korszerli, az éllandéan valtozé igényeknek megfelelé
ismeretekkel rendelkez6 pedagdgus kozosség, valamint a nevelé — oktat6 . képzo
munka targyi feltételeinek biztositasa.




2.3 Altalanos elvarasok

»  Jogszeri, koltségorientalt, hatékony miikddés. A tudatos tervezés szerepének
erosodése.

»  Mindségi, a tanulok fejlodését segitd nevelést és oktatast.

> A tankotelezettség maradéktalan teljesitése az atjarhatosag, a folytathatosag
elveinek szem el6tt tartasaval.

» A kultira kozvetit6 szerepének erdsitése.

»  Innovativ nevel6k6zosség.

» A ,hozzaadott pedagdgiai érték” mérheté megvaldsitasara valé torekvés.

»  Mindségelvii partnerkdzponti miikodés megvaldsitasa.

»  Hatékony ifjisdgvédelmi tevékenység.

>

Arra kell torekedni, hogy a kozoktatasi rendszerbe keriiléstdl az eredményes

kikeriilésig, a munkéba &llas, a fels6foku oktatasba keriilés nyomon kovethetd

legyen.

3. A fenntarto6 altal megfogalmazott feladatok

3.1.Erettségit adé miivészeti képzés

Feladatok: Viarhaté eredmények:
Az intézmény mindségiranyitasi | Az elkészitett program 6sszhangban van a
rendszerének  kidolgozdsa, a program |fenntartéi minéségiranyitési feladatokkal, ez
elkészitése. alapjan miikodik az iskola

minoségfejlesztési rendszere.

Az intézmény pedagégiai programjénak és
helyi tantervének feliilvizsgalata, korrekciok
elvégzése.

A Kkitlizott célokhoz kozelit a mindennapi
neveld6 — oktatd munka, a problémas,
fejlesztendo teriiletek feltérképezettek.

Az atjarhatésag biztositdsa az intézmény
megfelel6 évfolyamai kozott.

A kozismereti targyak oktatasa,
kovetelményei, az értékelés kozelit az
egységesség iranyaba.

A kétszintli érettségi bevezetésére vald

Az ehhez sziikséges intézménynyi, ill. mas

felkésziilés. iskoldk  kozotti  kapcsolat  kialakitasa,
tajékozottsag, tajékoztatds.

A tehetségekkel, a hatranyos helyzetliekkel, | Nyelvvizsgdk letételének szorgalmazisa,

a cigany etnikai kisebbséghez tartozokkal |tanulményi  versenyek,  valamint a

val6 foglalkozas. lemorzsol6das csokkentése és az
esélyegyenldség biztositésa.

Az élethosszig tartd tanulasra torténé |Eredményes oktatds, amely inspiral a

felkészités. folyamatos ismeretszerzésre.

Készségek, képességek magas szintii | Sikeres érettségi vizsga, onallé

fejlesztése, tovabbfejlesztése. ismeretszerzési képességgel valo
rendelkezés.

Az oktatds tartalmi szinvonalanak, az |Kiterjedt gimnaziumi oktatas,

ismeretek atadasanak fejlesztése. presztizserosités, felkészités kiilonbdzo
vizsgakra.

A beiskolazas tudatos tervezése.

Jo szinvonali — kelld szamu, és képességii
tanulok — beiskolazasa.

A pélyaorientécio, a palyavélasztas segitése.

A felsboktatasi intézményekben sikeres
felvételi, érettségi utdni szakképzésbe vald




bekapcsolddas, munkaba allés.

A humén er6forras ujabb hosszu tava
tervének elkészitése.

A pedagbégusok kompetencidjanak novelése.

A koltség-hatékony gazdalkodas. Optimalis féréhely — kihasznaltsag, a
jogszabaly szerinti osztalylétszamok.

A folyamatos, évenként tervezett bels6|Pontos ismeret az eredményességrol,

ellendrzés, mérés, értékelés. haladdsi  iranyokrél, a  pedagdgusok
munkajarol.

Az alapité  okiratban  meghatirozott| Az eszkozfejlesztési iitemtervben foglaltak

feladatok ellatasahoz sziikséges eszkdzok
biztositasa.

teljesitése.

3.2.Szakképzés

Feladatok:

Virhat6 eredmények:

Az altalanos képzés szinvonalanak javitasa.

A lemorzsolodas ellen az iskolarendszerti
szakképzésben szereznek a tanuldk szakmai
képesitést, els6 szakmahoz jutast.

A szakképzés szerkezeti ¢és tartalmi
valtozasib6l adddo célok megismerése,
feladatokra bontasa, beépitése az iskola
munkajaba, tudatos beiskolazés.

A szakképzésben  résztvevd  tanulok
szaktudasa piacképessé valik, ez érdeke a
sziikebb tarsadalomnak és az egyénnek is.

A képzésben érdekelt partnerekkel valod

A végzettek, a szakmaval rendelkezok

szorgos egyiittmiikddése. elhelyezkedési aranya nd.

A kozismereti  tantargyak  oktatasi | Biztositott az atjarhatésdg az intézmény
szinvonaldnak emelése, az alapkészségek [megfeleld  évfolyamain, az  6nall6
fejlesztése. ismeretszerz6séi képesség kialakul.

Tehetséggondozas, felzarkoztatas, a cigany
etnikai kisebbséghez tartozo6 tanulokkal vald
egyéni banasmod.

Egyenl6 esélyek megteremtése, a szakma
megszerzése utani munkaba éllashoz is.

Belso ellendrzés, mérés, értékelési rendszer
miikodtetése.

Osszevetés a pedagdgiai programban vallalt
célmeghatéarozassal, a ,.,hozzaadott
pedagdégiai érték” kimutathatsaga.

Hatékony miikddtetés.

Optimalis férohely-kihasznaltsag, torvény
szerint osztaly és szakmacsoport 1étszam.

A pedagdgiai program, szakmai tervek feliil- | A kitiiz6tt célokhoz val6  kozelités,
vizsgalata. fejlesztési pontok megvilagitasa.
Humaner6forras fejlesztési tervek | A pedagogusok, szakoktatok
elkészitése. kompetencidjanak novelése.

Munkavédelmi, balesetvédelmi | Biztonsagos  tantermek,  tanmiihelyek,
feliilvizsgalat. felszere-lések, gépek.

Az alapito  okiratban  meghatarozott| Az eszkozfejlesztési litemtervben foglaltak

feladatok ellataséhoz sziikséges eszkdzok
biztositasa.

teljesitése.




3.3. Kollégium

Feladatok: Virhaté eredmények:

A Dbentlakdsos  intézmény  specidlis | A személyi és targyi feltételek a mindséget
pedagégiai programhoz igazodo feltételeinek | szolgaljak (komfortossag, otthonossag.)
megteremtése, javitasa.

Tehetséggondozas, hatranykompenzacio, A tanulasi id6 hatékony kihasznalasa,

esélyegyenldség biztositasa, egyéni, személyes napirendek kialakitasa,
személyiségfejlesztés, a szabadid6 hasznos |idébeosztas, a tanulds, szérakozas, pihenés
eltoltése. aranyainak tervezése.

A pedagégiai programban elfogadott A kollégiumi diakénkormanyzat
nevelési feladatok végrehajtéasa, a sajatos mikodtetése, nevelo-didk  viszony a
nevelési feladatok szinvonalas kélesonds bizalmon alapul.

megvalositasa.

Keresni a lehetéséget a tanulok egy | Rendezettebb strukturaban miikddo
épiiletben torténd elhelyezéséhez. kollégiumi tevékenység.

Az alapité okiratban meghatarozott feladatok | Az eszkozfejlesztés iitemtervben foglaltak
ellatasahoz sziiksége eszkdzok biztositdsa. | teljesitése.

4. Intézményi mindéségpolitika

Az intézményiink min6ségi célkitlizéseit az Oktatasi Torvényben foglaltakra és a fenntartoi
elvarasokra kell alapoznunk ugy, hogy mindezek Gsszhangban legyenek a pedagégiai
programban megfogalmazott hitvallasunkkal.

Kell, hogy szolgilja az intézményi munka minéségi céljainak meghatrozésat.
Tartalmazza, illetve tiikkrozze a hasznalok, a tarsadalmi kdrnyezet elvarasait.

A fenntart6i alapitvany altal megfogalmazott minéségpolitikai elvarasok jol lefedik az
iskolai tartalmi tevékenységet. Igy az intézményi mindségpolitikai koncepcionk azokat
figyelembe véve, azokat kiegészitve, és azok konkretizalasat kell, hogy tartalmazza. A
koncepcié kulcselemeinek megfogalmazasahoz a tényadatokat, a sziiléi, tanul6i, nevel6i
vélemények alapjan az iskola egészére vonatkozik.

4.1. Az iskola biztonsagos, védett kornyezete

Az intézmény kiils6 és belsé kornyezetének védettebbé tétele az itt dolgoz6é emberek,
tanulok, idelatogatok, az intézménnyel kapcsolatban 1évok érdekében torténik.

Az objektiv koriilmények, tobb telephely, — nagy teriileten fekvé épiiletegyiittes, nagy
létszam1 igénybevevok, tobb bejarat, gépjarmiivek kozlekedése, viszonylag nagy forgalmu
hatérol6 utak — indokoljak, hogy ezzel a kérdéssel foglalkozzunk.

Célunk, hogy a biztonsagért, a védett kdrnyezetért felelés személyek és szervezetek,
valamint az tigyeletet ellato tanarok és diakok, ismerjék feladataikat, miikodjenek egyiitt.
Munkéjuk eredményeként a didkok (és masok is) tartsik be az altaluk is elfogadott,
megismert szabalyokat, védjék és ovjak egymast, valamint a kornyezetiiket.

Er6sodjon  onfegyelmiik, Onkorlatozd képességiik. Ennek eredményeként egyre
kevesebben, lehetdleg senki nem hasznélja ki a még meglévé hianyossagokat

Munkink eredményét jelzi, ha:
> Az iigyeletesi feladatot ellaté nevelok és diakok folyamatos munkdja nyoman
lathatéan és érzékelhet6en nagyobb lesz a rend, a fegyelem, a tisztasag.




» Csokken a fegyelmileg felelosségre vont tanulok szama. ‘

» Veszélyforrasok feltarasa, figyelmeztetések a  balesetek  szdmanak
csokkenéséhez vezet.

> A didkgytléseken értékelésre keriil az intézmény védettebbé, biztonsagosabba
tételéért folyd munka, melynek része a kimagasléan teljesit6k jutalmazasa.

Ha a kollégdk a kollégiumot otthonuknak tekintik, akkor részt vesznek annak bels6 és
kiils6 kérnyezetének jobba tételében.

4. 2. A tanulok mozgashoz valo6 viszonyanak megvaltoztatasa

Lényeg, hogy a tanulok mozgéashoz val6 viszonya kedvez6 irdnyba megvéltozzon. Valtozni
kell a tanulok testnevelés — szabadidés tevékenységgel kapcsolatos szemléletének,
magatartasianak. A nagyobb mozgasigény felkeltése és kielégitése kedvezO hatdsu lesz a
tanulok személyiségének fejlodésére,, a tandran és azon kiviili magatartasukra.

Béviteniink sziikséges a sportszolgaltatasok korét, az tiszasoktatés és labdajatékok terén.

Munk:ink sikeres lesz, ha:
» Kevesebb didk kér felmentést, nem valés indokok alapjan
> A testnevelési ordk feladatait egyre tobben végzik el 6rommel és figyelmeztetés
nélkiil
» Tobben vesznek részt a szabadidében szervezett nem kételez6 sportprogramokon
> A tanuldk természetes igényévé valik a mozgas, amely 6romet okoz szamukra,
erositi alloképességiiket és segiti egészségiik megorzeését

4.3. Az informatikai tudas fejlesztése

Az oktatds hatékonysaga fejlesztése érdekében valtoztatni sziikséges a szemléleten a
tanarok és didkok esetében egyarant. Valjon hatékonyabba annak mddszertana. A technikai
feltételek folyamatos javitasa sziikséges.

Vonzobba kell tenni a szamitastechnika gyakorlati alkalmazasat.

Az oktatasban részt vevd nevelok naprakész ismeretekkel kell, hogy
rendelkezzenek, ehhez sziikséges a megfelel6 szakirodalom biztositasa.

Torekedni kell az eszkdzpark modernizalasara.

Epiiljén be a tanulas, tanits folyamatéba a szamitogép.

A raszoruld és kollégista tanulok részére biztositanunk kell a szamitégéphez jutast
lehetdségét.

VVV VY

Eredményt ériink el, ha:

> A tanuldk tobbsége elfogadja, és a tanorai munkdjaban érvényesiti a
szamitastechnika gyakorlati alkalmazasanak fontossagat

» Foallasa rendszergazda keriil beallitasra

» Folyamatosan hasznélhat6 ellendrzé és szamon kérd programrendszer beszerzése,
alkalmazasa

» Szamitastechnikai szakkdnyvek, és folyoiratok biztositasa tanarok és didkok
részére




4.4. A tanulashoz valé pozitiv viszony kialakitasa

>
>
>

>

Minden tanulécsoportban foglalkozunk a tanulds megtanitdsaval, a tanulés egyéni
modszerének megismertetésével.

Kiilon foglalkozunk a lemaradok felzarkéztatasaval.

Olyan palyaorientaci6 munkat alakitunk ki, amelynek eredményeként a didkok
tobbsége képességeinek leginkabb megfelel iskolatipusban tanul (kezdi meg,
illetve folytatja tanulményait.)

Uj jutalmazasi rendszer kidolgozasaval a szorgalmasan és jol tanulok munkajat
elismerjiik, példaként a kozosség elé allitjuk.

Sikert ériink el, ha:

V VVV VYV

Kevesebb lesz azoknak a tanuloknak a szama, akik csak minimumra térekszenek.
Viltozni fog a kozdsségek (csoport, osztaly, iskola) értékrendje a tanulassal
kapcsolatosan.

Minden tanul6 segitséget kap a tanulasi modszerének kialakitasdhoz, fejlesztéséhez.
NO a szakkoroket latogatok szama.

Eredményesebben vesznek részt tanuldink a kiilonb6z6 szakmai €s tanulmanyi
versenyeken.

Nagyobb sullyal jelennek meg az iskola ujsagban az eredményes tanuléds, a
szorgalmasan tanulé diakokkal (és tanaraikkal) kapcsolatos hiradasok.

4. 5. A tanulok munkafegyelmének, magatartasanak pozitiv megvaltozasa

>

>

>

Magatartasunkkal, tandri tevékenységiinkkel, munkéra neveliink és kialakitjuk
tanuléinkban a munkafegyelem igényét, a felel6sségtudatot.
Visszaallitjuk az osztalyfonoki orak rangjat, a személyi
kialakitasdban betoltott szerepét.

Bemutatjuk és elsajatittatjuk a kulturalt viselkedés és magatartas formait, normait.

és a koOzosség

Munkdnk eredményes lesz, ha:

>
>
>

>

N6 a tanérai fegyelem, az 6ran mutatott aktivitas

Csokken az orakrol valo késések, hianyzasok szama

Tébb tanulénal javul az irasbeli munka kiilalakja, elkésziti mindenki a hazi
feladatat, és a felszerelést egyre kevesebben felejtik otthon

Tanul6ink kulturaltan viselkednek az iskoldban, iskolai és mds programokon,
magatartasuk az eseményhez mélto, példamutato lesz

5. Feladaterv

Feladatok: Eroéforras (koltség, technika):

1. Folyamatos portas- és kapusiigyelet
biztositasa

Ugyeletet ellatok, tigyeletet szervezd

2. Tanari és tanuldi tigyelet Gjjaszervezése,
feladataik megfogalmazdsa, megismertetése.

Fiizet, papir, szamitogép, nyomtato

3. Ugyeletet ellatok munkajanak folyamatos | Jutalmazés
értékelése, Osztonzése.
4. Készenléti helyettesités biztositasa. Koltségvetés

5 Az

y intézményt  hatarolé  utak
karban

kézlekedés-biztonséagi

I3

Kapcsolat a rendorséggel, kozut —kezeldvel,
Onkormanyzattal
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feliilvizsgalata.

6. Veszélyes anyagok tarolasa, elszéllitatdsa.

Koltségvetés

7. Jatékos testnevelési Ordk szamanak
novelése egyéni adottsiagok figyelembe
vétele.

Tantervi kovetelmény

8.  Szakosztalyok,
szamanak novelése.

hazi  bajnoksagok

Szabad orakeret, szabadidés tevékenység

9. Oktatasi eszk6zok feltjitasa, bovitése.

Koltségvetés

10. Szabadid6ben tobb sportolasi lehetdséget
biztositani.

Szabadidds tevékenység

11. Vonzoébba tenni a szamitastechnika|Szamitastechnikai eszkozok, szoftverek,
gyakorlati alkalmazasat. koltségvetés, szaktanarok

12. Ellenérz6  és szamon kéro | Koltségvetés, szaktanarok
programcsomagok beszerzése.

13. Eszkozok folyamatos karbantartasa, | Koltségvetés, palyazat

potlasuk.

14. Szamitogépek szabad hasznalata a|Meglévo eszkozok, feliigyelet

konyvtarba, kollégiumban, délutanonként
szamitégéptermeken.

biztositasahoz koltségvetési forras.

15. A tanulds moddszertana — program
kidolgozésa.

Szamitogép, papir, irdsos dokumentumok

16. Felzarkoztatasra szorulok segitése.

Koltségvetés, irasos dokumentumok

17. Palyaorientaci6 — képességnek megfeleld
iskolatipusba kertilés.

[rasos dokumentumok
(felvételi eredmények, felmérések)

18. Egységes értékelési rendszer

kidolgozasa, ismertetése.

Dokumentumok
(pedagdgiai program, munkaterv)

19. Igazgatohelyettesek szamat ndovelni,
feladatkoroket elosztani.

Koltségvetés, munkakori leirasok

20. Iskolaujsag, iskolarddi6 bevonédsa a
tanulds megszerettetésébe.

Studio, papir, szamitégép, nyomtatod

21. Osztonzéd és
rendszerértékelés

jutalmazasi

Dokumentaciok elemzése

22. Tartalmas tanitasi 6rak, pontos érakezdés

Moddszertani anyagok, munkakéri leiréds

23. Pedagégusok feladatai, rendszeres | Dokumentumok

értékelés

24. Példamutaté tanari magatartas, emberi €s | Emberi tartds, folyamatos 6nképzés
szakmai tekintély.

25. Kotelez6  tovabbképzésen  kiviili | Tovabbképzési keret

képzésben valo részvétel.

26. Pélyakezd6 nevelok munkdjanak | Tapasztalatok atadésa, irdsos anyagok
segitése.

27. Tartalmas osztalyfénoki orék tartasa.

Moddszertani anyagok

28. Szorosabb kapcsolat a sziilokkel,
osszehangolt nevelémunka.

Iskolai és a csaladi haz egyiittmiikodése

29. Az oktaté-neveld munkat segité orarend
id6beni elkészitése.

Pedagégiai program, tanterv, tanmenetek,
munkaterv, szamitogép, nyomtato, papir
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6. Mindségiranyitasi rendszer

A fenntarté és az intézmény altal megfogalmazott mindségiigyi elvarasok

-----

6.1.A mindségiranyitas szervezeti kerete

Intézetiink mindségellendrzési, mindségbiztositasi és mindségfejlesztési tevékenységének
iranyitéasi rendszerét meg kell alkotni, és miikodtetni kell. Ez a struktura részben igazodik
az intézmény funkcionalis tagozodasaghoz.

Iranyito testiilet
Vezetbje: Sajtos Attila

Az iranyité testiilet tagjai egy-egy operativ csoportot iranyitanak az altaluk képviselt
teriileten. Ezek dsszetétele:

Miivészeti, Alapfoku miivészetoktatasi operativ csoport:
Vezetdje: Igazgaté helyettes
Helyettes: alkalmazott miivészeti munkak6zosség vezetdje

Szakképzési operativ csoport:
Vezetdje:Gyakorlati oktatasvezetd

Kollégiumi munkat segitdk operativ csoportja:
Vezetoje: Kollégium vezetd
Helyettese: Kollégium vezet6 helyettes

Az irdnyité testiilet éves terv szerint aktudlis illetve folyamatos tevékenységet folyt.
Munkajukat negyedévente értekezleteken értékelik, meghatarozzék az ellendrzési témakat,
megvizsgaljdk az ellendrzések tapasztalatait, dontenek az innovacidés iranyokba. Az
értekezletekrol feljegyzést és feladattervet kell késziteni, melyet a nevelétestiilettel
ismertetni sziikséges.

Az iranyit6 testiilet adminisztraciés munkajat az iskolatitkarok felvaltva latjak el.

6.2.Az iranyitasba részt vevok felkészitése és képzése
Két forméaban torténik:

a. Szervezett formdban: szakvizsgara, tovabbképzésre, mérési, értékelési,
mindségiigyi tanfolyamokon val¢ felkészitésként torténik.

b. Onképzés formédban: (a péttagok delegalt helyzetiikbél adédéan megismerik a
mindségellenorzési munka Comenius 1. féle modelljét).
(Az egyes alcsoportokban tevékenykeddk a sajat teriiletikhoz tartozd vizsgalati
modszereket, eszkzhasznalatot a gyakorlati munka soran megismerik.)
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6.3. Az intézményi mindségiranyitasi rendszer folyamata
A folyamatos fejlesztés alapul:

. IrAnyitott 6nértékelés 0. Nyitott onértékelés
(intézményi helyzetfelmérés)

. Korrekcids terv készitése és 1. Az értékelt felek azonositasa
megvalositasa
. Az intézkedési tervek megvalositasanak 2. Az érdekelt felek igényeinek és
elemzése elégedettségének felmérése
. Intézkedési tervek megvaldsitasa 3. Az igények elemzése
. Intézkedési tervek készitése 4. A célok és prioritasok meghatarozasa

TERVEZES ~ MEGVALOSITAS ERTEKELES
BEAVATKOZAS

6.4. A vezetés felelossége és elkotelezettsége

Az iskola neveldtestiilete és vezetése a megalkotott mindségi fejlesztési rendszert az
EVENTUS Uzleti, Miivészeti Kozépiskola, Szakiskola, Alapfokii Miivészetoktatési
Intézmény és Kollégium szolgaltatdsi szinvonalanak megérzése, fejlesztése érdekében
vezette be.
A rendszer kiépitése soran nagymértékben tamaszkodtunk a fenntarté mindségiranyitasi
programjaban meghatérozott elvarasoknak, és a Kozoktatasi Torvény 40.§-aban foglalt
kovetelményeinek megfeleléen dolgoztuk ki.
Az iskola vezetése a nevelbtestiilettel egyetértésben, a bevezetdben leirtakkal 6sszhangban
kinyilvénitja teljes elkotelezettségét e programban megfogalmazottak megvalositasa irant.
Vallalja, hogy a kiépitett minéségiranyitéasi rendszer fenntartja, folyamatosan tokéletesiti, a
partnerek elégedettségének megtartasa, illetve az ujak megnyerése céljabol.
Ezért az intézményi munka minden szintjén sor kell, hogy kertiljon:

e A mindségi elhatarozasok betartdsara

e A minéségi elhatarozasok rendszeres feliilvizsgalatara

e A mindségiranyitashoz sziikséges eszkozhattér biztositasara
Az iskolavezetés ugy itéli meg, hogy a munkatarsai, a nevel6testiilet minden tagja
felelosséggel viseltetik a kitiizott célok megvaldsitasaért.
A hierarchikusan felépitett iranyitasi rendszeren til minden munkatars joga és kotelessége
a szolgaltatasok barmely fazisaban észlelt, a mindséget karosan befolyasold jelenséget
felismerni, azokr6l az érintett és illetékes kollégakat tdjékoztatni. Mindenki joga és
kotelessége a megsziintetésre vonatkozd javaslatot tenni.

6.5. A minéségiranyitas folyamatos fejlesztést igényel.

Az eredményes €s hatékony munka alapfeltétele a beinditott folyamatok figyelemmel
kisérése. (Ezt végzik az ellendrzési alcsoportok)
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Ha a tapasztalatok alapjan sziikségessé valik a folyamat médositasa, vagy fejlesztése, azt
kezdeményezni sziikséges. (Innovacids alcsoport)
Ezért az intézményvezetésnek gondoskodni kell arr6l, hogy:
e Az észlelt problémdk megjelenésével az adott teriileteken modositasokat lehessen
végezni
A hianyossagok ne ismétlédhessenek meg
A modositasnak, véltoztatasnak meglegyenek a targyi, személyi és térvényi hatterei
A dontési javaslatokat az iranyito testiilet végrehajtas céljabol az iskola igazgatdja
elé terjessze

6. 6. A jogi megfelelés

Az intézmény mikodését szabalyzé jogi dokumentumok, torvények, kiilonbdzé szinti
rendeletek rendelkezésre alljanak.

A fenntart¢ alapitvanyt és az intézmény belso szabélyzatai hozzaférhetéek legyenek.

A fentieket az intézmény alkalmazottjai ismerjék €s betartsak.

A kozoktatasi 6nellendrzési kézikonyv alkalmazésa j6 segitséget ad ahhoz, hogy:
Algoritmusszertien végezziik az egyes témakorok vizsgalatat

e A torvény adta lehetéségeken beliil jarjunk el

e Az intézményi miikddés folyamatos kontroll alatt legyen

L

6. 7. Felelosségi korok és hataskorok

Az intézményben dolgozok és vezetdk felelosségi korét és hataskorét a szervezeti és
miikddési szabalyzat munkakori leirasai részletesen tartalmazzak. fgy rogzitik:
¢ A munkakdr megnevezését
Az ellatas céljat
A feladatellatasra vonatkozo szakmai €s képesitési elvarasokat
A kozvetlen felettes megjelolését
A szakmai feladatokat
Az informaciéhoz jutas jogait és lehetdségeit
A dokumentélasi kotelezettséget
Megfogalmazast nyer, hogy mindenki felelés az altala végzett munka mindsségéért

A fentiekben megfogalmazottak ellen6rzésére a hivatali hierarchidban szerepl6k
jogosultak. Akik minésitik az altaluk feliigyelt munkateriileteken dolgozok tevékenységét,
segitik a pozitiv iranyu folyamatok kibontakozasat, megakadalyozzak az ezzel ellentétes
tendenciakat.

Az iranyité testiiletnek az iilésein egy-egy részteriiletet felligyelé vezetd beszamol. A
kapott informéaciok alapjan kezdeményezhet valtoztatast, melyet az innovéci6és csoport
megvizsgal, és megvaldsitasat vagy javasolja, vagy nem.

E tevékenység ellatisira az iskola személyi feltételeitdl fiiggden a késdbbiekben belsd
auditort is kinevezhet, akinek feladata az intézményi minéségjavitas folyamatos
figyelemmel kisérése és hatékonysaganak vizsgélata, megitélése.

Az eredményes munkat az intézmény — els6sorban a hozzaadott érték nagysagat
figyelembe véve — erkdlcsileg és anyagilag is elismerheti, melynek formdi lehetnek:
e  Munka elismerése intézményi forumokon
e  Munka elismerése anyagi juttatasok révén
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Munka elismerése funkcioba helyezés formajaban
e  Munka elismerése kitiintetések formajaban

6. 8. A tervezés
A mindségpolitikaban megfogalmazott fenntartdi és intézményi célok és feladatok kdzott a
megvaldsitas tartalmat illetéen vannak azonnal megvalésitandok, illetve hosszi tavra
sz6loak. Vannak kozottiik olyanok, melyek az intézményi miikdés szempontjabol dontéen
meghatarozodak.
Ezeket stratégiai céloknak és feladatoknak nevezziik, igy a tervezés soran beszélhetiink:

a. stratégiai hosszu tava tervezésrol

b. operativ hosszu tavi tervezésrol

c. operativ rovid tava tervezésrol

d. operativ éves tervezésrol
A stratégiai tervezés folyamata, melyet minden stratégiai feladat tervezése soran el kell
végezniink:

o elokészités

célmeghatéarozas
helyzetelemzés
jovokép megalkotas
a kiildetés megfogalmazasa
mérfoldko tervkészités

hézagelemzés
fejlesztési terv (operativ)
megvaldsitas
ellendrzés
értékelés
mindsités
Az operativ tervezés folyamata
A stratégiai célokbol adodo konkrét faladatok megvaldsitasat célzo tervezés lépései
az alabbiak:
» célmeghatarozas (a stratégiai célokbol levezethet6 legyen)
» feladatok kijel6lése (hataridd, felelés megjeldlésével)
Lényeges az idorendiség, ezért a megvalositas érdekében vonalas idoterv elkészitése
indokolt.
» er6forras biztositas:
pénziigyi feltétel (palyazat, fejlesztési megtakaritas, koltségvetés)
objektumi feltétel
targyi eszkozigény felmérése
humaner6forras biztositasa (megfelelé szakember biztositasa, 0j
alkalmazés vagy atképzés utjan)
végrehajtas (vonalas id6terv)
a folyamat beinditasa (elényok, szervezési problémak, esetleges hétraltatd
tényezdk)

ellen6rzés
értékelés és mindsités

VV VV

Rovid tavia tervezés, éves terv

Az éves terv készitésének fontosabb fazisai:
2.3.3.1 Célok meghatdrozdsa

2.3.3.2 Helyzetelemzés
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A tervhez kapcsolddo, a megvaldsitas szempontjabdl fontos dokumentumok
szambavétele és aktualizalasa.

Objektumi feltételek.

Eszkozellatottsag szambavétele és megitélése.

Személyi ellatottsag helyzetének rogzitése.

A tartalmi munka tényei, eredményei.

A cél megvalositasa szempontjabol sziikséges kapcsolatrendszer szimbavétele.
Pénziigyi helyzet értékelése.

VVVVVY VY

7. Feladaterv

» A helyzetelemzésb6l adodo, a célok megvaldsitasa szempontjabdl fontos
tennivalok szambavétele, logikai sorrend szerint, felel6sok és hataridé
megjelolésével. Ezek lehetnek:

e dokumentécids (térvényi eldirasokbol ad6dé) tennivalok

e pénziigyi gazdalkodasi
e dologi koltségek
o eszkozellatottsag
o személyzeti tovabbképzési
e nevelési
e oktatasi , képzési feladatok
> Az irdnyitas terén jelentkezd feladatok meghatarozésa.
> A szervezOmunka feladatai.
> A kapcsolattartas feladata.
Ellenérzési tevékenység
Melynek funkcioi:
> A feladatok teljesitésének vizsgalata.
> A kozremiikodok dsszhangjanak ellendrzése.
> A végzett munka szinvonalanak vizsgalata.
> Az ellenérzéshez kapcsolddé mérések formai és tartalmi elemeinek

meghatédrozasa.

A tennivalékhoz kapcsolodé vonalas idétervek elkészitése
A feladatok idérendjének meghatirozasa

7. 1. Minéségiigyi ellendrzés
Az intézmény iranyitotestiilete kétévente — de lehetdleg évente — egy alkalommal kell,
hogy vizsgélatokat végezzen az alabbi teriileteken:

> a partneri elégedettség €s kifogasok, panaszok teriiletét (ellenérzési
csoport)

> bels6 auditok eredménye (munkak6zosség-vezetdk)

> eréforrasok helyzete (iskolavezetés)

> szolgéltatasok, hatékonysagok, megfelelosségek vizsgalata

(ellendrzési csoport, iskolavezetés)

> helyesbitések, problémamegel6z6 intézkedések (innovacios csoport,
iskolavezetés)
> valtozasok sziikségességének vizsgélata (ellenérzési csoport,

innovacids csoport)
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> koréabbi atvilagitasok eredményeinek vizsgalata (ellendrzési ¢soport,
innovacios csoport)

belsé auditok munkajanak értékelése (innovacios csoport,
iskolavezetés)

mindségiranyitasi rendszer tokéletesitése (iranyito testiilet,
iskolavezetés)

szolgaltatasok fejlesztése (innovacids csoport)

er6forras fejlesztés (innovacios csoport)

A4

VV V¥V

7. 2. A tanulok és pedagogusok munkajanak ellenérzése, értékelése,
mindsitése

Az eredményes munkavégzés érdekében — Ugy a munkaltatdé és fenntarté, mint a
munkavallalé szempontjabol - lényeges, hogy a munkajat ellenérizzék, mindsitsék.
Kiils6 ellenérzést a fenntarto, a jegyz0, az 6nkormanyzati hivatal irodai, és természetesen
a minisztérium kezdeményezhet.
A belsé ellenérzést az iskola igazgatdjanak kell megszerveznie. Az ellendrzés tényérol,
kezdeményezésérdl az iskola igazgat6janak tudni kell. Ellenérzést végezhetnek sajat
hatéskoriikon beliil a Minisztérium, az OKEV, a megyei féjegyz6, a szakirodak, az iskola
igazgatdja, az igazgatohelyettes, az osztalyfonok, a munkakzosség vezeto.
Az ellen6rzés formai lehetnek: belsé ellendrzés sordan ugynevezett folyamatba épitett
ellenérzés, helyszini vizsgilat, dokumentumelemzés, beszamoltatis, jelentéskérés,
oralatogatas, foglalkozas-ellendrzés.
Az ellendrzési tevékenységbe felkérés alapjan meghatalmazassal részt vehetnek szakértok,
szaktanacsadok, a pedagdgiai intézetek munkatérsai.
Az iskolai ellenérzés tartalma

v Megfelelnek-e a kovetelmények a kitlizétt céloknak?

v Osszhangban vannak-e a tanulési tevékenységek a kovetelményekkel?

v Megfelelnek-e a valasztott taneszkozok az adott céloknak, kovetelményeknek,
tevékenységeknek?
Kelléen dsszehangoltak-e a kiilonb6z6 miiveltségi teriiletek tantervei?
Megfelel-e a tanterv az adott feltételeknek?
Megfelelnek-e a feltételek a NAT elvarasainak?
Mennyire felel meg a valosag a bevezetés el6tti elvarasoknak?

S N N S

Az iskoliban folyé tevékenységek értékelésének alapelvei:
> A gyermekek és a sziil6 szamara ismert és elfogadott értékelési rendszert
alkalmazzuk.
> A megfogalmazas legyen mindenki szamara értheto.
> Legyen személyre sz016 €s igazsagos.

Az értékelés célja:
» Meggy6z6dés a tananyag elsajatitasanak mértékérdl, a tovabbhaladas
lehet6ségérol (motivéacié eredménye)
Az adott pillanatban a tudasallapot meghatarozésa, mindsitése.
Hianyossagok feltarasa.
Fejlesztési feladatok kijeldlése.
Kotelességtudatra nevelés.
Lényegkiemel6 gondolkodas fejlesztése.
Kommunikacios képességek fejlesztése.
Kritikai, dnkritikai készségek fejlesztése.

VVVVVVYVY
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» Onismeret fejlesztése.
» Sziilok tajékoztatasa.
Az értékelés szempontjai:
a tanulok megnyilvanuléasai
tantargyhoz val6 viszony
a tanul¢6 tudasa
viszonyitas a tanul6 eddigi teljesitményéhez
viszonyitas a helyi és az orszagos standardhoz
a tanul6 milyen mértékben tesz eleget a tantervi kovetelményeknek
az egyéni teljesitmény viszonyitasa az adott feladathoz, annak nehézségi
fokahoz
viszonyitas a tobbi tanulé munkéjahoz
a tovabbtanulashoz elegendé minimum, és a sziikséges optimum meghatarozasa
anyagrészenként
a munkafegyelem
a versenyeken valo6 részvétel
a gy(jtdomunka
szorgalmi feladat
produktum
készségtargyaknal az egyéni adottsagokhoz viszonyitott teljesitmény

VVVVVVV

VVVVVVYVY VY

Ertékelési fajtak:
Diagnosztikus értékelést alkalmazunk a tanitds, tanulds valamely nagyobb egységének
befejezése, illetve megkezdése elott.
Célja: megismerni, hogy a tanulok milyen feltételekkel kezdik el az oktatis-nevelés adott
szakaszat, megfelelnek-e a kovetelményeknek, miben kell tovabbfejlédni, mit kell
intenziven gyakorolniuk, melyek azok a teriiletek, amelyek kiemelkedok.
A diagnosztikus értékelés bizonyos esetekben ellatja a hagyomanyos értékelés feladatait is.
Modjai:

o tesztek
feladatsorok
szObeliség
beszédkészség
eldado képesség

Formativ értékelés a tanitdsi, tanuldsi folyamat éallandé kiséréje. Célja az eredményes
tanulds elosegitése. Els6sorban nem az itélkezés vagy mindsités (osztalyozas), hanem a
tanulasi hibak, és a nehézségek differencialt feltarasa a célja, amely lehetévé teszi a javitast
és a potlast.

A tanitési 6rdkon az ij anyag feldolgozasa soran torténik.

7.3.Formativ értékelés modja és eszkozei:

megfigyelések adatainak lejegyzése
munkafiizeti feladatok

tesztek

osszefoglald kérdésekre adott valasz

dicséret

gondolkodj és valaszolj feladatainak megoldésa
feladatmegoldasok, irasbeli munka

pontozas, szazalékolds

VVVVVVYVY
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> szoObeli, irasbeli elemzés
> nyomda

Kisérjiik figyelemmel a tanulok munkahoz, a tanulashoz val6 viszonyat.
Figyelmet kell forditani az érzelmi beilleszkedés, az érzelmi élet harmonidja, a
fegyelmezettség kérdéseire.

Vizsgadljuk a személyiség torekvéseivel kapcsolatban:

» A szikségletek, a motivaciok, célkitiizések, kezdeményezé ero, elvi szilardsag,
rugalmas alkalmazkodas kérdéseit.

» A munkaerkdlecsel kapcsolatban vizsgélni lehet a lelkiismeretességet, a
felelosséget, a gondossagot és a kritikus munkaszituacioban valé helytallast.

» A nevelési eredmények és a hidnyossagok értékelése, ellendrzése és mindsitése
a magatartas, szorgalom jegyekben nyilvanul meg.

» Itt a négyfokozati mindsitési skalat kell alkalmazni, a tantestiilet altal
elfogadott - e program mellékletét képezo - szempontrendszer alapjan.

» A minésitést az osztalyfondk havonta végezze, kikérve a kérdésben a tanuld, az
osztalyk6zosség, az osztalyban tanitd nevelok kozosségének véleményét.

A képzési eredmények, és hianyok ellendrzési formaiban kapjon egyenldé aranyt az
irasbeliség és a szobeliség.

A fejleszté és mindsitd értékelés soran egyarant hasznaljuk az irasbeli, szobeli és
érdemjeggyel torténd mindsitést.

Minden - tantervben meghatdrozott — téma utan legyen Osszegz6, mindsité szummativ
értékelés. Ezek helyét, idejét, a feladatsorokat, az értékelési szempontokat, a pontszamok
osztalyzatta alakuldasanak modjat a tanmenetek tartalmazzak.

A realizalas tényét, eredményét a naploban rogziteni sziikséges. Legyen fontos szempont,
hogy a gyakorlas mennyiségileg mindig haladja meg a mindsités mennyiségét.

A tanulokat mindségileg is nehezebb feladatokon fejlessziik, mint amilyeneket a
dolgozatokban adtunk. Csak arra osztalyozhatunk, amire felkészitettiik a tanulokat.

A tanulék munkéjanak mindsitésére tobbféle modszert is alkalmazhatunk (szdbeli, irasbeli
pontozas, teljesitmény szazalékos kimutatasa, részjegyek). A napléban csak a térvény altal
eldirt osztalyzatok szerepelhetnek.

A tanuldi teljesitmények értékelése utan at kell tekinteniink, és mindsiteniink kell az
elsajatitas fokat és folyamatat.

Ha sziikséges, végezziink korrekciot, a lemaradokat korrepetélni kell. Ha az elsajatitas
mértéke nagyon gyenge, a témat tanitsuk ujra, 1) médszerekkel.

7.4.0nértékelés:

Az onértékelési képesség kial90akitasa a pedagogiai értékelés egyik legaltaldnosabb és
legfontosabb célja. Lénard Ferenc szerint az onértékeld képesség az 6nall6 tudas feltétele,
és egyben kovetelménye. Amennyiben a tanitas, tanulas menetében megfelel6 munkamoral
alakul ki, a tanuld szembesithetd sajat produkcidjaval, és ez fejlesztéen hat az
onellendrzési és onértékelési képességének kialakuldsara. Ezt az értékelési médot a
formativ értékelés folyamataban alkalmazhatjuk eredményesen.

a. Rendszeresen megtervezi a megfelel6 egyéni és csoportos feladatokat:
» Szakmai hozzaallas
» Az osztaly munkaszervezése
» Tanitasi technikéak
» A didkok viselkedésének iranyitasa
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» A tanuldk aktivitasmérteke
» Az j anyag bemutatdsanak modja

Minéségi kategoriak:
Nem kielégito:
» A szervezet tevékenység semmi — vagy csekély — jelét mutatja, igy a didkok
iranyitatlannak tlinnek

Javulas sziikséges:
» Kozvetleniil és nem hatékonyan alkalmazza a tevékenységeket €s ez ahhoz vezet,
hogy alacsony az egyéni €s csoportos részvétel szintje.

Jo:
» Megfelel6 tevékenységet tervez, melyeket szisztematikusan alakit az egyénekhez és
csoportokhoz.
Nagyon j6:
» Hatékony tevékenységeket tervez, melyek eredményes részvételhez vezetnek a
didkok részérdl mind, egyéni, mind csoportos szinten.
Kiemelkedo:
» Az elobbieken til olyan tevékenységeket tervez, amelyek lehetoséget adnak a
kiilonbdz6 tanitasi stilusok bemutatasara, gyakorlaséra.
b.  Megfeleld tanitasi segédeszkdzok, és tevékenységek széles skalajat alkalmazza:
» Szakmai hozzaallas
» Tanitasi technikék, taneszkoz hasznalat
» Tanulasi-tanitasi id6 optimalis kihasznéalasa
» Tanuléi aktivitas mértéke
» Az j anyag bemutatasanak médja
Mindségi kategoriak:
Nem kielégito:

» Nem hasznalja megfeleloképpen a taneszkozoket €s tevékenységeket.

Javulés sziikséges:
» Alkalmaz, haszndl a céloknak megfeleld anyagokat, de a tevékenységeket a
tankdnyv kovetésére sziikiti

Jo:
» Olyan anyagokat és eszkdzoket hasznal, melyek megfelelnek a céloknak és ezek az
eszkozok sokfélék.

Nagyon jo:
» Kiegészitésként olyan anyagokat is hasznal, melyek a tomegkommunikaciokbol
szarmaznak, olyan tevékenységeket alkalmaz, melyek fejlesztik a kreativitast.

Kiemelked6:

» Az elébbieken tal olyan eszkozoket és tevékenységeket hasznal, amelyek a
tehetséggondozas és a felzarkoztatas céljait is szolgaljak.
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8. A munkatirsak munkajanak ellendrzése

8.1. A pedagdégusok munkajanak ellenorzése:

Téma: Gyakorisag: Végzi:

Dokumentumok elemzése Evente teljes korii Igazgato, és képzési
igazgato

Tanmenet

Foglalkozasi terv

Naplok

Tantargyfelosztas

Orarend

Munkaid6 beosztas

frasos beszamolok,
jelentések

Tanuléi tevékenység Evente tobbszir, Igazgatd, osztalyfonokok,
ellendrzése szuréproébaszeriien

e QOrai munka

e Gyakorlati
tevékenység

o Gyakorlati alkotés

» Gyakorlati produkcié

e Flizetvezetés

Tanuléi teljesitmény Evente teljes kiriien Igazgato, igazgatohelyettes
e Tanulmanyi
versenyeken
e Felzarkoztatd
foglalkozasok
hatékonysdga
e Vizsgdk
eredményessége
Hozzaadott érték Kétévente Kiilsé6 méré alapjan
Téma: Gyakorisig Végzi
Ora-és Evente munkaterv Osztalyfonokok, igazgato,
foglalkozaslatogatisok alapjan igazgat6 helyettesek,
munkakozosségvezetok
Hasznaléi vélemények Evente, 10. évfolyam Igazgato, , osztalyfonokok
végén

e Sziil6i SWOT analizis

e Tanuléi attitid
vizsgalat
Torvényi eléirasoknak valo Négyévente Igazgato, Szakképzési
megfelelés Igazgaté

Megjegyzés: Az igazgatohelyettesek fogalméba a kollégium vezetdje is beletartozik.
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8.2. A pedagogiai munkat segitok tevékenységének ellenorzése:

Téma: Gyakorisag Végzi
A torvényi eléirasoknak Kétévente Igazgatd, gazdasagvezeto
valo megfelelés
Pénziigyi bels6 ellenérzés | Evente egy-egy témiban Gazdasagvezetd
Munkafegyelem Evente Gazdasagvezetd, gondok

Munka eredményessége

Evente és folyamatos

Gazdasigvezetd, gondnok

A személyre, a kdzdsségre iranyulo tapasztalatok mindsitését is el kell végezni, melynek

megvalésitasi formaja:
» Személyes beszélgetés

» Munkakozosségi foglalkozas

» Tagozati értekezlet

9. Kiilso mérés

» A minisztérium éltal vagy mas szakmai felligyeletet ellaté szerv altal kezdeményezett
mérés, mely minden intézményre, vagy azok egy-egy jellemzé csoportjéra terjed ki.
Ennek soran az iskolai élet, vagy a tartalmi munka egy — egy teriiletének

vizsgalatéra keriil sor.

Gyakorisagat illetéen, évente keriil meghirdetésre.
Céljat tekintve diagnosztikus jellegli, melynek eredményeként a vizsgalt teriileten

véaltozas

kell, hogy bekovetkezzen.

» A fenntart6 altal kezdeményezett vizsgalatokhoz kapcsolédé mérések. Ezek rendszerét
¢és gyakorisagat, és jellegét is meghatarozza a fenntart6 altal elkészitett Onkormanyzati,

Mindségiranyitasi Program.

Tematik4ja:

- tantargyi mérések

- kompetencia-mérések

- nevelési célkitiizések

- intézményi mikodés hatékonysaga
- szakmai munka eredményessége

- azifjusagvédelem feladatainak megvalositasa

Ezen mérések eredményeként a fenntarté informécioét kivan szerezni:
- a gyermekkozpontisagnak valé megfelelés szintjérol
- aPedagégiai program megvaldsulésarol
- atanulok tantargyi tudasarol
- azintézményben foly¢ iranyité munka rendszerességérol,
folyamatjellegérol

E mérések és vizsgalatok elvégzéséhez az intézmény helyi apparatusan tul kiils6 szakértdk
igénybevételét is tervezi. A vizsgalatok soran tdjékozdodni kivannak a hozzaadott érték

mértékérdl.
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9.1. Belsé mérési koncepciok

Belso mérési koncepcionkat az alabbi tablazat foglalja egységbe.

Ki? Mit? Mikor? Milyen Milyen célb6l?
modszerrel?

Szaktanér Tantargyi Folyamatos | Teszt, Mindsito,
eredményesség, tematikus feladatlap, diagnosztikus
személyiségfejlodés | félév, év vége |szobeli

beszamolés,
megfigyelés

Munkak6zosség | A valos szaktargyi | Tanév végén | Standard Mindsitd
eredményt mér6lapokon diagnosztikus
Osszeveti a vizsga
kovetelménnyel (szakaszhatarok

produktum)
(tanuléi)
Iskolavezetés Tanulmanyi Tanév vége |Elemzés, az Mindsitd
eredményesség értékelések (+,-)
Kritikus pontok Kiemelése
elemzése Kétévenként |Elemzés, az Diagnosztikus
(okfeltaras) eltérések (+,-)
megéllapitasa

Partnerek Az iskolai a NAT |kétévenként |Szakértdvel Minésitd
kovetelményeit véleményeztet
teljesiti—e ? +
helyi tantervben
leirtak . Az
egylittmiikodés
mindssége

Gyermek Megtanithaté-ea | Az utolsé Attitiid- Mindsito

didkénkorményzat | tananyag? évfolyamon | vizsgélat,

motivacios teszt,
interju

Sziilok iskolak, A helyi tanterv Iskolavaltas Mindsitod

SZMK lehetévé teszi-e az | utan, illetve
eredményes vizsganal
tovabbhaladést?

9.2.Ertékelés az irasbeli munksiknal

0-29% elégtelen

30 - 49% elégséges

50 - 69% kozepes

70 — 89% jo

90 - jeles
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9.3. Az osztalyozas szempontjai testnevelésbol

Ev eleji és év végi
Képességfelmérés a kdzponti eldirasoknak megfeleléen

Igen gyenge

Gyenge elégséges
Kifogésolhato kozepes
Kozepes jo

Jo

Kivalo

Extra jeles
Atlétika:

Az életkornak megfelel teljesitményszintek kitiizése, azok teljesitése alapjan.
Torna, labdajatékok

5: az adott gyakorlat technikailag, és a versenyszabéalyoknak megfelelé végrehajtasa
4: kisebb technikai hiba, tartashiba

3: technikai hiba, erétlen végrehajtas, a versenyszabalyok be nem tartasa

2: alapveté technikai hiba, er6tlen végrehajtas, a versenyszabalyok be nem tartasa

1: a gyakorlat végrehajtasanak megtagadasa, a minimalis szint nem teljesitése

9.4. A szorgalommindésitésének szempontjai

Példas mindsitést kap az a tanuld, aki:
» Munkajaban rendszeres, megbizhaté, minden tantargybol elvégzi feladatat, van ,
amely rant jobban érdeklédi, s ebben az iranyban 6nként is tobbet vallal.
> Altaldnos kotelességteljesitése  kifogastalan, rendszeresen késziil, figyel,
érdeklddden vesz részt a tanérai munkaban, munkatempdja folyamatos és allando
szinti
Rendszeresen és 6nként vallalt feladatait mindig elvégzi
Rendelkezik koranak megfelel6 6nallosaggal, nallé munkabeosztasra képes
Iskolai tennivalokba érdekl6do, aktiv, koranak megfelelé Ontevékenységgel vesz
részt.
» Munkgja irant igényes, példat mutat, tarsai, és kozossége tanulmanyi munkéjat
segiti.

VVV

Jo mindésitést kap az a tanuld, aki:

» munkdjat rendszeresen elvégzi, altalaban megbizhatéan dolgozik, de kiilondsebb
érdekl6dést nem mutat tanulményai irant.

> Altalanos kotelességteljesitésben csak kisebb hidnyossdgok vannak: tanitasi 6rakra
felkésziilésében képességeihez és koriilményeihez viszonyitva kisebb ingadozasok
fordulnak elo.

> Bar altalaban birtokdban van az ismereteknek, de to6bbszor csak felszolitasra
szerepel az éran.
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» Képes arra, hogy megfelelé Osztonzésre rendszeresen, pontosan dolgozzak

Onélléan, s tudja, mihez kell segitséget kérnie

> Erdeklddése megmarad a szorosan vett iskolai tananyag keretein beliil, kevés

érdeklodést mutat — tobbnyire 6sztonzésre — a tébbletfeladatok irant.

» Munkéja irant igényességben nem sok kifogasolni valé van, cselekvéseivel példat

tud mutatni, de ezért er6feszitést nem tesz.

Viltozé mindsitést kap az a tanuld, aki:

>
>

»

>

»

Munkéjaban ingadozd, idészakonként dolgozik, maskor figyelmetlen, pontatlan
Tanulméanyai irant altaldban kozombos, képességein aluli teljesitménnyel is
megelégszik, tandrdkon figyelme kénnyen elvonhatd

Altalanos kotelességeit csak ismételt figyelmeztetés utan teljesiti, tanitasi 6rakra
felkésziilése — képességeit és koriilményeit is figyelembe véve - gyakran hianyos,
eléfordul, hogy hazi feladatat nem késziti el, felszereléseit nem hozza el.
Munkajaban 6nalléan csak akkor fog munkahoz, ha erre figyelmeztetik, az iskolai
munkdba csak idénként kapcsolodik be.

Feladatainak elmulasztasaért tobb szaktandri, illetve osztalyfonoki figyelmeztetése
van.

Hanyag minésitést kap, aki:

>
>

>
>

Tanulmanyi munkajaban megbizhatatlan, figyelmetlen, feladatait nem végzi el.
Altalanos kotelezettségeit ismételt figyelmeztetés utan is gyakran elmulasztja,
tanitasi ordkra nem késziil, felszerelései hianyosak, érdkon nem figyel, nem akar
dolgozni, s6t masokat is zavar.

A tanitas irant érdektelen, teljes k6zony, igénytelenség jellemz6é munkéjara

Iskolai munka irant érdektele, cselekvokészség tekintetében rossz példat mutat.

9.5.A magatartas mindsitésének szempontjai

Példas mindsitést kap az a tanulé, aki:

>

»

VY V

vV VVV

A kozosségre varo feladatok teljesitésében kezdeményezo, életkoranak megfelel6en
6nallo.

A kozosség munkajaban szivesen vesz részt, vallalt feladatait pontosan,
megbizhatdan teljesiti, dszintén mond véleményt, javaslatara szamithat kozossége,
munkaja, magatartasa pozitiv hatassal van a kozosségre

Megbizhatd, segitékész, masokat is lelkesit, oriil kozdssége €s tarsai sikerének.
Felelosséget érez kozossége irant, a hazirendet kovetkezetesen betartja,
tanuldtarsait is a kovetelmények teljesitésére Osztonzi, figyelmeztet a
mulasztiasokra

Tudatosan fegyelmezett, rendszeretete kifogastalan

Aktiv a kozosség programjanak kialakitasdban

Onfegyelme életkoranak megfeleld, tanul6tarsaival és a felndttekkel udvarias,
elézékeny, megfeleld hangnemet hasznal

Igazolatlan hidnyzasa, figyelmeztetése nincs

Jo minésitést kap az a tanulé, aki:

>

>

A kozosségre varo feladatok megoldasaban segitokész, a munkaban kevés
segitségre szorul

A kozosség munkdjaban szivesen vesz rész, kapott feladatait rendszeresen elvégzi,
de 6 maga ritkan kezdeményez, jol beilleszkedik tarsai kozé, elfogadja Oket, de
er6sebb vonzodast nem mutat irdntuk, tdmogatja azokat, akik helyesen
befolyasoljdk a kézosséget, de 6 maga ritkan mond véleményt, javaslatot.
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>
>
>

A héazirendet betartja, kovetkezetesen torekszik a jora, de tobbnyire kdzombdsen
veszi tudomasul a koriilotte megnyilvanulé laza viselkedést.

Fegyelmezettsége, rendszeretete ellen ritkan van kifogas

Onfegyelme elfogadhaté, modorbeli kisebb hidnyossagain torekszik valtoztatni.
Igazolatlan mulasztasa nincs, szdobeli, esetleg irasbeli figyelmeztetése van.

Viltozé mindsitést kap az a tanulo, aki:

>

>

vV V V VY

A kozosségre vard feladatok megoldasaban vonakodd, a munkaban sok iranyitasra
var

A kozosségtol kapott feladatokat nem szivesen teljesiti, szamitani nem lehet ra,
megnyilvanuldsai megbizhatatlanok, tarsai dltal valogatas nélkiil befolyasolhat6
Tudatosan nem art a kozosségnek, tarsainak, de kozosséghez valé viszonyédban
ingadozo6.

Hajlamos a fegyelem megsértésére, tobbszor kell figyelmeztetni, rendszeretete
gyakran kifogasolhato, a hazirendet tobbszor megsérti

Onfegyelme gyakran kifogasolhat6, modor elfogadhaté, a figyelmeztetést
megszivleli, de akaratgyenge ahhoz, hogy Gjabb mulasztdsokat ne kdvesen el.
Igazolatlan mulasztasa, illetve tobb irasbeli figyelmeztetése van.

Rossz mindsitést kap az a tanulé, aki:

>

>

>
>
>

A kozosségre valo feladatok teljesitésében felel6tlen hanyag, a munkaban 6nalldan,
elletlentil dolgozik

A kozosségtol kapott feladatokat hanyagul, vagy egyéltalin nem teljesiti,
részvételére, segitségére alig lehet szamitani

A kozosséggel tobbnyire szemben 4ll, magatartasa rombol6 a kozosségre
Onfegyelme nagyon hiényos, rendszeretete, tisztasiga hanyag, viselkedése
agressziv, beszéde durva.

Igazolatlan mulasztésai vannak, tobbszor részesiilt biintetésben.

Eger, 2012.02.08 2, 7

Sajtog Attila
igazgato
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Zaradékok

Az intézmény Mindségiranyitasi Programjanak modositasat és a modositasokat tartalmazé
egységes szerkezetli Mindségiranyitasi Programot az iskolai Didkénkormanyzat megismerte, az
abban foglaltakkal egyetért.

Eger, 2012.februar 09.
Csendes Lajo
diakonkormanyzat vezetdje

A intézmény MinGségiranyitési Programjénak médositasat és a médositasokat tartalmazo6 egységes
szerkezetli Mindségiranyitasi Programot az iskolai Sziil6i Munkakozosség megismerte, az abban
foglaltakkal mindenben egyetért.

Eger,2012.februar 10.

sziil6i munkak6zosség vezetéje

A intézmén Minéségiranyitasi Programjanak médositast a tantestiilet a 2012.. februar 10-én
megtartott tantestiileti értekezletén megtargyalta és a modositasokat is tartalmazé egységes
szerkezetli Mindségiranyitasi Programot egyhangulag elfogadta.

Eger,2012. februar 10.

: 3«74 7t o)

Pap Gyorgyné Sajtos Attila Hak Janosné tandrné
alkalmazotti k6zsség igazgat6 jegyzokonyv hitelesitéje
nevében

A Minéségiranyitisi Program a fenntarté jovahagyisival valik érvényessé.

Az Eventus Uzleti Miivészeti Kézépiskola Minéségiranyitési Programijat a fenntarté jovahagyta
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